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B Kivi Hakkinda

Kivi Bilgi Sistemleri ve Teknoloijileri A.S., dijital dénisim
hizmetleri ve bulut tabanh ¢ézimler alanindaki
faaliyetlerini kararhlikla sirddrmektedir.

Sirketimiz, Cumhurbagkanhgi Katilim Finans Strateji
Belgesi ile ortaya konan vizyonu kendisine rehber
edinerek, finansal teknolojiler alanindaki konumunu
daha da guglendirmeyi hedeflemektedir. Bu

dogrultuda, Gelir idaresi Bagkanhgi tarafindan
belirlenen yasal ve teknik mevzuat cergcevesine tam
uyum saglayarak; tlkemizin dijital déntsim surecine
katki sunan éncu teknoloiji sirketlerinden biri olma
yolunda istikrarli adimlarla ilerlemektedir.

e 2013 yiinda ERP danigmanlik hizmetleri sunarak faaliyetlerine baglamistir.

e 2018 yiinda KiviERP markasiyla kurumsal kimligini guclendirerek yazilim
sektorinde konumlanmistir.

e 2022 yilinin Aralik ayinda, sirketin %14'U kitle fonlamasi yéntemiyle 4,1 milyon TL
yatirim alarak fonlanmistir.

e 2023 yiinin Agustos ayinda, Ziraat Katilim Bankasi A.S. ile yapilan stratejik
ortaklik kapsaminda girket hisselerinin %25’i satiimigtir.

e Sirket; gébmull finans, dijital dénusim, yazilim gelistirme ve bulut tabanl
hizmetler alanlarinda faaliyet géstermektedir.

e Katihm Finans Strateji Belgesi ve Milli Teknoloji Hamlesi ¢cergcevesinde belirlenen
hedefler yakindan takip edilmekte; bu vizyonlar girketin kurumsal stratejilerine
entegre edilmektedir.

e Bankalarla entegre finansal ¢ézimler gelistirerek, gucglu is birlikleri ile sektorel
dijitallesmeye katki saglamaktadir.

e Geligtirdigi Grun ve hizmetlerle KOBI'lerin dijital donUsUmuna hizlandirmakta ve
finansal verimliligini artirmaktadir.

e GIB, MASAK ve BDDK regulasyonlarina uyumlu ¢ozUmler sunarak, finansal
teknoloji alaninda guvenilir ve surdurulebilir bir yapi olusturmaktadir.



¥ Kivi Hakkinda

Kivi Bilgi Sistemleri ve Teknolojileri A.S., 2024 yili
boyunca dijital déntsum ve finansal teknolojiler
alanindaki yatinmlarini kararlilikla strddrmus,
ardn ve hizmet altyapisini 6nemli élgctude
genisletmistir. MUsteri tabaninda ve islem
hacminde kayda deger artiglar yasanirken;

bankalarla gerceklestirilen entegrasyonlar ve
stratejik is birlikleriyle finansal ekosisteme entegre
¢o6zUmler sunulmustur.
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Yonetim Kurulu

Mustafa Kursad Cetin Malik Hakyemez

Abdullah Akdemir Melih Arslan

Genel Mudur

Bilgi Teknolojileri Urin Gelistirme ve Operasyon
Direktoru Pazarlama Direktoru MUdUro
10 MUhendis 3 Pazarlama 14 MUsterij

Personeli Temsilcisi
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1- Kivi SuperApp
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Kivi SuperApp Nedir? @l

KOBI'lerin ticari operasyonlarini agik
bankacilik entegrasyonlariyla
birlestirerek, bankacilik iglemleri ve
finansman ihtiyaclarina erigimi
kolaylastiracak bir gémuld finans
(embedded finance) platform Grinadur.

MUsteri Kazanimlari Nelerdir?

KOBI'ler, intiyaglari olan tim Grtnlere
tek bir arayuzden ulasip, islemlerini
hizli erigim ile ve kolayca
gerceklestirebileceklerdir.

Is ortagimiza saglayacagi
faydalar nelerdir?

KOBI'lere agllan alternatif bir dagitim kanal,
KOBI musteri portfédytinde buytume,

KOBI muUsteri sadakatinde artig (E-Belge ve
uctan uca hizmetlerle),

Capraz satig imkani (is ortag tranlerini
KOBI'lere ulastirabilir pazar ortami),

Sdarduardlebilir bir hizmet geliri.
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KOBIi E-Doniisiim Uriini

2- TOrkiye'nin GOHmMUIU Finans
Servis (GFS) Marketi

Tarkiye'nin G6mMulG Finans Servis marketi platformu;

Herhangi bir saha uygulamasinin vergi, EFT, hesap
hareketleri, finansman, fatura 6deme gibi bankacilik
servislerine (BAAS), sigorta servislerine (insurance services)
tek bir platform Gzerinden erigimi ve entegrasyonu (SAAS)
saglayan GFS platformu.

Kivi Bilgi Sistemleri ve Teknolojileri A.§ sadece kendi
Fintek Grdnlerini kendi musterilerine sunmakla
kalmayacak, Fintek ekosistemini sundugu platform
ile bir araya getirecektir. Anlagsmali oldugumuz
bankalar ve musteriler istedikleri takdirde farkli bir
Fintek Grdnune Kivi Uzerinden erigebilir ve kullanim
saglayabilir. Kivi, SAAS, BAAS ve insurtech Urunlerini
tek bir platformda

toplayan bir gdémult finans ¢ézumudur.

GomulU Finans Servis Katmani

Operasyon Yénetimi Uygulamasi (Kivi Usta - WEB) - LOGO
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3- KiVI PAY

GCok Y6nlu Odeme Cézumleri;

KiviPay, bankalar ve 6deme kaydedici kuruluslarla
eszamanli calisabilen, ayni zamanda kendi
basina da kullanilabilen bir 6deme ¢oézimudur.
KiviPay, e-ticaret, CRM ve B2B Urunlerinize entegre
olabilen guglu bir entegrasyon altyapisina
sahiptir.

CEP POS ve Sanal POS

TUm Bankalara POS

Tek API ile Erigim

Link ile Odeme

Platform Bagimsiz Odeme
E-Ticaret Entegrasyonu
Ozel Taksit ve Komisyon Ayarlari

CRM ve B2B Entegrasyonu

Kivi PAY - Gateway

PARAM C{|MS@ odeal paratika payc @ paycore Odeme Kuruluslan + TUm Banka Poslan

o clexse @
WhatsApp OdQCll ‘:
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Katilm
Dijital

4- Katilim Dijital

Katilim Dijital, Ziraat Katim Bankasi'nin
KOBI'lere 6zel olarak sundugu dijital
bankacilik platformudur. KOBI'lerin
gunluk finansal operasyonlarini
dijitallestirerek kolaylastiran bu yenilikgi
platform; cari hesap takibi, e-fatura
islemleri, stok yénetimi, acik bankacilik
entegrasyonlari ve tahsilat céztmleri gibi
bircok sureci tek bir merkezden yénetme
imkdani sunar.

Klasik bankacilik hizmetlerinin étesine
gecen Katilim Dijital, kullanici dostu
araylzu ve gelismis modulleriyle ig
sureclerini hizlandirirken, zamandan ve
maliyetten tasarruf saglar. Katihm finans
prensiplerine uygun yapilandiriimig bu
platform, dijital d6ntsumunu
tamamlamak isteyen igletmeler igin
guclu bir ¢ézumdar.

Y Ziraat Katilim
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2024 yili icerisinde, Vakif Katihm Bankasi
A.S. ile yarutulen stratejik is birligi
kapsaminda, KOBI'lerin dijitallesme
sureclerini kolaylastirmaya yoénelik yeni
bir Gran gelistirilmistir. “P@ket”
markasiyla hayata gegirilen bu ¢éztm;
6n muhasebe, POS islemleri, agik
bankacilik, e-fatura ve cari yonetimi gibi
temel finansal operasyonlarin dijital
ortamda ugtan uca yonetilmesini
saglamaktadir. Kivi Bilgi Sistemleri'nin
altyapisiyla gelistirilen bu beyaz etiket
(white label) ¢ézm, katilim bankacilig
vizyonunu teknolojiyle bulusturarak
KOBI'lerin ig sureglerine hiz, verimlilik ve
maliyet avantaji kazandirmistir.

Qi?;»VAKlF KATILIM
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Kivi Bilgi Sistemleri ve Teknolojileri A.S
Yoénetim Kurulu Baskani

Ziraat Katilim Bankasi A.S.
Perakende Bankacilik
Genel MUdur Yardimcisi

Degerli Paydaslarimiz,

Kivi Bilgi Sistemleri A.S. olarak, 2024 yili faaliyet raporumuzu sizlerle paylagmanin gururunu yasiyoruz.
Geride biraktigimiz bu yil, finansal piyasalar igin dijital déntisimun hizlandigi, stratejik is birliklerinin
guglendigi ve yenilikgi cdzimlerle sektérdeki gugli konumumuzu pekistirdigimiz bir dénem olmustur.
Karesel ekonomideki dalgalanmalara ragmen, guclt altyapimiz ve gevik ydénetim anlayigimiz
sayesinde hedeflerimize ulagmayi basardik.

2024 yilinda, 6zellikle finansal teknoloji ve kurumsal kaynak planlama ¢ézimlerimizle sektérde fark
olusturmaya devam ettik. KiviERP, igletmelerin finansal ve operasyonel sureglerini tek bir ¢gati altinda
dijitallestirerek, verimliliklerini ve rekabet guglerini artirmada kritik bir rol oynadi. Ozellikle agik
bankacilik entegrasyonlarimiz ve yapay zekd destekli modullerimizle, musterilerimizin finansal
intiyaglarini kargilayarak stratejik is ortagi olduk.

Finans sektérundeki gucld konumumuz, Ziraat Katihm Bankasi ile olan ig birlikteligi ve diger
bankalarla ydratttgumuz dijital déntsum projeleriyle daha da pekismis oldu. Katilim Dijital ve p@ket
gibi platformlarda sundugumuz teknolojik altyapilar sayesinde, finansal suregleri basitlestirerek
binlerce KOBI ve bireysel kullanicinin hayatini kolaylastirdik. Bu basari, finansal teknoloji alanindaki
uzmanhgimizin ve gavenilirligimizin bir géstergesidir.

Ozellikle kuyumculuk sektorine yonelik geligtirdigimiz 6zel ¢dézamlerle, bu nig alanda énemli bir
oyuncu olarak varligimizi surdtrduk ve binlerce kuyumcunun dijitallesme yolculuguna rehberlik ettik.
Bu alandaki bilgi birikimimiz ve sektérin inhtiyaglarina yénelik esnek yaklagimimiz, bizi bu sektérde
one cikaran faktérler arasindadir. Ayrica, e-fatura, e-arsiv, e-dénisum hizmetlerimiz ve akilli 6deme
sistemlerimizle isletmelerin dijitallegsme suUreclerini ugtan uca destekledik.

Bu basarlyi mumkudn kilan en 6nemli faktérler arasinda Kivi Bilgi Sistemleri A.S. caligsanlarimiz
bulunmaktadir. Tam ¢aliganlarimiza, gosterdikleri ézveri ve takim ruhu igin en igten tesekkurlerimi
sunuyorum. Onlarin azmi ve yenilik¢i bakig agisi bu basarilari elde etmemizi sagladi.

Onumuzdeki dénemde de, teknolojiyi yakindan takip etmeye, musteri odakl ¢bzimler gelistirmeye
ve surdurulebilir buylme stratejimizi korumaya devam edecegiz. Dijital déntsim konusunda
paydaglarimiza deger katmaya, sektérde gugld konumda olmaya ve topluma fayda saglamaya
devam ediyor olacagiz.

[___ 1]
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Kobilere Acilan

Kivi Bilgi Sistemleri ve Teknolojileri A.S
Genel Mudur

Karesel ekonomik belirsizliklerin  ve teknolojik
dénisimun hiz kesmeden devam ettigi 2024 yiliny,
Kivi Bilgi Sistemleri ve Teknolojileri A.S. olarak guglu
bir bUuyime ve dbénusim vyili olarak geride
birakmanin mutlulugunu yasiyoruz.

Gectigimiz yilin sonunda duyurdugumuz stratejik hedefler dogrultusunda, 2024 yilinda 70
milyon TL asan brat satig geliri elde ettik. 33,6 milyon TL net kar ile yili pozitif kapatirken, Ar-
Ge faaliyetlerine yaptigimiz 12,8 milyon TLlik yatinm sayesinde hem Urun kalitemizi hem de
rekabet gicimuzi énemli élgtde artirdik. Ziraat Katilim Bankasi A.S. ve Vakif Katilim Bankasi
A.S. gibi gucld kurumsal is ortaklarimizla yarattGgumuz projelerle sektérdeki konumumuzu
daha da saglamlastirdik.

Yl boyunca musteri odakli dijital ¢ézdmler sunma misyonumuzu surdurduk. Geligtirdigimiz
ERP altyapilari sayesinde, igletmelerin operasyonel verimliligini artiran, butunlesik ve uzaktan
yénetilebilir sistemler kurduk. SuperApp vizyonu ile sundugumuz yenilikgi yazihm mimarisi,
sadece klasik ERP uygulamalarinin étesine gegerek agik bankacilik, én muhasebe, sanal ve
fiziksel pos, raporlama, e-ticaret ve e-belge ydnetimi gibi modulleri tek ¢ati altinda topladi.

Teknopark istanbul'da yUrattigumuaz Ar-Ge faaliyetleri, sundugumuz ¢ézimlerin teknolojik
katma degerini tescillemistir. Ayni zamanda finansal disiplin ve etkin kaynak ydnetimi
sayesinde, 2024 yilinda da gucgld mali yapimizi koruyarak 6zkaynaklarimizi 80 milyon TL
seviyesinde tutmayi basardik.

2024 wyili, finansal surdurudlebilirligin yaninda organizasyonel sadelesme, operasyonel
guglenme ve pazarda yayginlagma yili oldu. Finans sektdérine yénelik gelistirilen white-label
¢c6zumlerimiz, firmamizin teknoloji tedarikgisi kimligini stratejik bir ortakliga déntstardu.

2025 yihina girerken, hizmet agimizi genigletmeyi, musteri memnuniyetini artirmay! ve
teknoloji temelli gézimlerle tGlke ekonomisine katki sunmayi strdtrecegiz.

[___ 1]



AKTIF

Aciklama

|. Dénen Varliklar

. A. Hazir Degerler
1. Kasa
3. Bankalar

. C. Ticari Alacaklar
1. Alicilar

. E. Stoklar
7. Verilen Siparis Avanslari

. H. Diger Dénen Varliklar
1. Devreden KDV
2. indirilecek KDV
4. Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar

[I. DURAN VARLIKLAR

. A. Ticari Alacaklar
5. Verilen Depozito ve Teminatlar

. D. Maddi Duran Varliklar
6. Demirbaslar
8. Birikmis Amortismanlar (-)

. E. Maddi Olmayan Duran Varliklar
4. Arastirma ve Gelistirme Giderleri
5. Ozel Maliyetler
7. Birikmis Amortismanlar (-)

8. Verilen Avanslar

AKTIF TOPLAMI

Onceki Dénem
(2023)

35.779.544,59
35.324.306,00
3.355,11
35.320.950,89
214.981,94
214.981,94
0,00
0,00
240.256,65
6.617,88
233.638.77
0,00
838.479,18
13.994 .40
13.994,40
793.812,45
1.073.297,90
279.48545
30.672,33
0,00
29.964,62
0,00
707,71
36.618.023,77

Cari Dénem
(2024)

71.508.646,47
67.660.806,76
80.401,41
67.580.405,35
538.086,00
538.086,00
200.000,00
200.000,00
3.109.753,71
0,00
0,00
3.109.753,71
15.354.044,15
13.994,40
13.994,40
1.688.016,87
2.632.862,54
944.845,67
13.652.032,88
12.864.046,93
975.032,48
187.754,24
707,71
86.862.690,62
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PASIF

Aciklama

lll. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
. B. Ticari Borglar
5. Diger Ticari Borglar
. C. Diger Borglar
1. Ortaklara Borglar
. 4. Personele Borglar
. D. Alinan Avanslar
1. Alinan Siparis Avanslari
. F.Odenecek Vergi ve Diger Yukiumlilukler
1. Odenecek Vergi ve Fonlar
2. Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri
. |. Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
1. Hesaplanan KDV
V. Oz Kaynaklar
. A. Odenmis Sermaye
1. Sermaye
3. Sermaye Dizeltmesi Olumlu Farklari
. B. Sermaye Yedekleri
1. Hisse Senedi ihra¢ Primleri
. E. Ge¢mis Yillar Zararlari (-)
1. Gegmis Yillar Zararlari (-)
. F. Dénem Net Kari (zarari)
1. Dénem Net Kari
2. Dénem Net Zarari (-)
PASIF TOPLAMI

Onceki D8nem
(2023)

1.152.481,73
50.307,71
50.307,71
777.944 97
296.480,31
481.464,66
0,00
0,00
287.968,72
109.130,59
178.838,13
36.260,33
36.260,33
35.465.542,04
5.490.087,66
4.111.693,00
1.378.394,66
35.660.856,42
35.660.856,42
5.685.402,04
5.685.402,04
0,00
0,00
0,00
36.618.023,77

Cari Dénem
(2024)

7.637.774,03
0,00
0,00
788.639,14
707.639,14
81.000,00
625.428,00
625.428,00
6.223.706,89
5.662.868,93
560.837,96
0,00
0,00
79.224.916,59
7.056.135,18
4.111.693,00
2.944.442,18
45.833.115,71
45.833.115,71
7.307.162,97
7.307.162,97
33.642.828,67
35.649.190,71
2.006.362,04
86.862.690,62
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GELIR TABLOSU

Aclklama

A. Brut Satislar

. 1. Yurtici Satislar

. 2. Yurtdisi Satislar

. 3. Diger Gelirler

B. Satis indirimleri (-)

. 1. Satistan ladeler (-)

. 2. Satis Iskontolari (-)

C.Net Satislar

D. Satislarin Maliyeti (-)

. 2. Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)

. 3. Satilan Hizmet Maliyeti (-)

Brut Satis Kari veya Zarari

E. Faaliyet Giderleri (-)

. 1. Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)

. 2. Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
. 3. Genel Yonetim Giderleri (-)

Faaliyet Kari veya Zarari

F. Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar
. 3. Kar Payi Geliri

. 7. Kambiyo Karlari

G. Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar (-)
. 1. Komisyon Giderleri (-)

. 6. Enflasyon Diizeltmesi Zararlari (-)

H. Finansman Giderleri (-)

. 1. Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-)
Olagan Kar veya Zarar

I. Olagan Disi Gelir ve Karlar

. 2. Diger Olagandisi Gelir ve Karlar

Donem Kari veya Zarari

Dénem Net Kari veya Zarari

Onceki Dénem

(2023)

2.521.052,26
2.231.887,41
0,00
289.164,85
18.158,76
18.158,76
0,00
2.502.893,50
4.210.030,75
0,00
4.210.030,75
-1.707.137,25
3.463.023,34
404.123,23
1.533,00
3.057.367,11
-5.170.160,59
3.125.797,99
3.085.225,82
40.572,17
4.441,18
4.441,18

0,00

5.380,43
5.380,43
-2.054.184,21
0,00

0,00
-2.054.184,21
-2.054.184,21

Cari Dénem
(2024)

70.267.888,48
69.076.549,81
14.708,00
1.176.630,67
1.219.490,99
1.216.715,99
2.775,00
69.048.397,49
10.413.908,23
2.074,16
10.411.834,07
58.634.489,26
8.693.661,85
0,00
159.297,11
8.534.364,74
49.940.827 41
15.357.917,08
15.357.917,08
0,00
35.383.558,58
25.525.426,67
9.858.131,91
28.851,86
28.851,86
29.886.334,05
3.756.494,62
3.756.494,62
33.642.828,67
33.642.828,67
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